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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Glintimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Suphesiz ki egitim anlayislarinda da buytk degisiklikler
yasaniyor. Bilgi cagi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasayan akil almaz hizdaki bu degisimler artik énceden tahmin

edilemez ve dngoriillemez olmuslardir. Yapilacak hamle bu degisime ayak uydurmak yerine degisime bizim neden olmamizdir.

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi igin ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen mudiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak,
kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giicli yanlarmi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup

kurumsal hedeflere gore yonetim tarzimin oturmasin saglayacaktir.

Stratejik planimizda belirttigimiz hususlar; okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat
etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek acisindan
yaptigimiz bir ¢alismadir. Bu plan neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize baglh bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Bu yolda yanimizda olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Alpay ERGUN

Okul Miidiirii



Icindekiler

SUNUS ciiiiiiiiiiiiiiiiisisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseeseeeseeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeeens 3
TCINDEKILER ..ceveeveeueieessessesseseesessessessesessessessessesessessessessesessessessessssessessessesessensessessesessensessessssessessessesesessessessssessessessesensessessessesessessensesessessessessesessessessesessessessessesessessessensesesessanes 4
BOLUM 1:  GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....vcevitieeeeeresiisiesessessessessesessessessesessessessessesessessessessesessessessessssessessassesessessessessssessessessessssessensessasessessensessssessessessesessessessessssessessanes 5
1.1. STRATEJ) GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBi 11t ttvttuesettuieeeetteesetteesstteesetuneesesuneeessaneeestaneeessunesssaneessansesstansesssnnsesssassesssansssssnssesssnneesssnssesssnsserssnneesssseesssnneersnnneernns 5
1.2. e I Y 7N U= of 6
BOLUM 2:  DURUM ANALIZI ...covereeerreeerseireesesesestsseessesessssessssesssssssssssssssessssessssessnsssenssssssssessnsssensssessssessssssentssessssessesssentessssesesssssssssssnsssessssesensessnsssessesesensessnsesesssensssesensens 7
2.1. CURUMSAL TARIHGE 11utevvuueersuneeessnneeessnneessssneeesssnesssssnsessssnssesssnssssssnssssssnssesssnssssssnsssssssessssssssessssessssssssessnssssssssesessssssssssssessssssesssnssesssnsseessnseesssnseesssnseesssnseessnnseessnnreensnnns 9
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILIVIES 11ttt etvvrunesrssunesessnneesssaeesssneesssunesssssnsessssnsesssansesssaseessssseesssnnsesssansesssnsessssssessssnsesssnseesssaneesssnseerssaneersraneersraneersne 11
2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE IMTEVZUAT ANALIZE +vvvuueeertueessuneeesssneeesssneeesssneessssseessssnsessssnseesssnsessssnessssnsesssssssssnsesssssssssssnssssssnsesssansessssssssssnssesssassessssnsesstneesssaneerssaneerssaneerens 12
2.4. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI <ot et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeaseeeseeeseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseenseenseeaseeaseeaseeareeaseeareesseenreeeneeaneeareeareeareenreenreeareenreenreenreenreenne 15
2.5. FAALIYET ALANLARI VE URUN HIiZMET GIZELGESININ BELIRLENMESI......vveuveveieeesseteetseseessestesssessessessesssessesssssssssessessssssassessestssssessssessesassesesstsaseeseestssssesseseesesarssnsessssssreensessesreas 16
2.6. [N 0T N A Y 4 PR 17
2.7. KURULUS TG ANALIZ «. et et et e et e et e et e et e e e e e et eeeueeeaueeeaaeee e eeeseaeeaeseeaneeeameeesaueesaeeeeaeeeeanseenaeeesaseesaneeeeeseenaeeeseeesaseeeaseeeaasee s seesaseeeasaeenaeeenaeeesaneesaneeeneeeesneesaneesareeans 27
2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE ).t uttttteeeeeeeiittteeeeeeeesitttteeeeeeesatssaaaeeeeaasaasssaseasasaaasssssaaesseasasstssassasssssassssaseessesssssssaasssessssnssssssessesssanssssssssaesssanssssssseeessssasssssssseeessnnsssseseeens 31
2.9. GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI1euuuvvvrrreeeeeeiiittreeeeeeeeiiiissssseeeesasaasssssessssssaassssssssasssssassssssssesssssssssssssssessssnsssssssssesssasssssssseesssasssssssssesesssnnssssssseessensssssseseenes 38
2.10. TESPIT VE THTIYACLARIN BELIRLENMESI - eveeeveeeeeeeueeeueeeseeeseeeseeaseeeseeeseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeseeaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseenseeaseeaseeaseenseenseeaseeareeareenseeareeareeareeateenreenreenreenreesreenreenreeareenne 42
BOLUM 3:  GELECEGE BAKIS....c.cieeueeeeieiieesenessissesesesessessssesessessesessessessessesessesssssessssesssssessasessestessessasessessessesessessesseseasessessessesessessessessesessessessesessessessesessessessessesessessessasess 45
BOLUM 4:  GELECEGE YONELIM.......cceverureerieeireeeisessssessssssessssessssesssssssssssessssessssssssssessssesssssesssssssssesssessssssessssessssesssesessssessssessessssssssessssessessssssesessesessssessssssessesessssesssssssses 46
BOLUM 5:  IMALIYETLENDIRIME .......ceueeererrerserseesessessessesessessessensssessessessessssessessessssssssssensensssessessessssssssesesessssssseesessssssstesessenssstestesensesssssesessensensesessessesssssesessessenssessssessensesess 56
BOLUM 6:  IZLEME VE DEGERLENDIRIME........ceceseetisertrsessessessesessssessssesessssessssessssssssssessssessessssssssessssessssssssssessssessssessesssestssessssessessssssssessesesssssessssessesessssesesesessssessssssessssses 57
TABLO LISTESI .uveeueeerersersesessessesseseesessessessessssesssssesssessessessessessssssssssessssessessessestsssssensesssssssessenssssssessesentsssssessessessssessesessssssssesessessssessensenssssesessessensessesessensesseseesessessesassessessessens 58



BOLUM 1: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap

verilebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege ytnelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Adi1 Soyad Unvam
Alpay ERGUN Okul Muduri Nermin ALBAYRAK Ogretmen
Nurullah KARAKULLUKCU Midiir Yardimcisi Ramazan CANBOLAT Ogretmen
Sedat SAGLAM Ogretmen Sevtap Zehra CELIK Ogretmen
Hilal SIRIN Ogretmen Ilker SENYER Ogretmen
Giilsah KARA GOMEC Ogretmen Serpil AYAR Ogretmen
Mutlu KARAKOC Okul Oncesi Ogr. Kadriye DURSUN Okul Oncesi Ogr.
Filiz SEZER Okul Aile Birligi Bagkani Elif GULCICEK Ogretmen
Gilten KABADAYI Okul Aile Birligi Temsilcisi Fehime Mine BAHADIR Ogretmen
Serdal USTUN Goniillii veli




1.2.Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar
ve hedefler saptamak, performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal: olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
btitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede ytriitecekleri faaliyetler ile
performans esaslt biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarma ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan

kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiilttir ve kimligin gelisimine ve gticlendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustr.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plant hazirlanmistir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lctide gerceklestirdigimiz,
yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye

gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi1 kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag¢ ve 4 stratejik hedeften olusmustur.



BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarmdan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihce

Tespit ve yeulanmakta Olan
ihtiyaclarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi |

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

Faaliyet Alanlariile §
Belirlenmesi

Kurulus ici Analiz

Paydas Analizi



Durum analizi boltiimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
o Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Atakoy Ilyas Kilig flkokulu egitim 6gretime 1962 yilinda tipik koy okulu tarzinda baslamistir. Yillar icerisinde Birlestirilmis stnuf
egitimi verilmis ve uzun yillar egitime bu sekilde devam etmistir. Ilkokulu koyiinde okuyan ogrenciler ortadgrenimlerine ilgenin diger

okullarma giderek devam etmislerdir.

Buytikelgi Cumhurbaskan1 Basdanmismani Akif Cagatay KILIC 1n girisimleri ile eski koy okulu 2015 yilinda yikilarak yerine 12
derslikli mevcut binamiz yapilmistir. Okul alanimizin yanina hali saha, voleybol ve basketbol sahalar1 da aym1 dénem icinde yapilarak

ogrenci ve halkimizin kullanimina agilmustir.

2016/2017 egitim 6gretim yilinda yeni bina egitim 6gretime acilmis, Birlestirilmis sinif egitimi yerine bagimsiz smif egitimi verilmeye

baslanmustir.

[k olarak “Badirli {lkokulu”adiyla egitim veren okulumuz daha sonra “Atakoy ilkogretim Okulu”adini almistir.2016/2017
Egitim Ogretim donemi itibar1 ile 1961-1980 tarihleri arasinda 12, 13, 14, 15 ve 16. dénemlerde {ist tiste bes donem milletvekilligi yapmis olan
[lyas KILIC 1n adinida alarak “Atakoy Ilyas Kili¢ ilkokulu”adiyla egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimize dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 4 hedef, 51 performans gostergesi ve 18 eylem
maddesi bulunmaktadur. lgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmast asamasinda zorluk cekilen kisimlar ve

basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul &ncesi egitim almis olanlarm orami %100 e ulasmistir. Biitiin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinda (%99) artis saglanmis ve 6grencilerin akademik basar: diizeylerininde
artis gorulmistur. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirilmis, Nihai hedef olarak belirlenen 1 adet AB projesi sayisina ulasilmis, Erasmus+ kapsaminda

personel hareketliligi gerceklestirilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudtrligt T.C Anayasas1 cercevesinde ytiriitttigti faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeliginde agiklanmustir.
Midirltigtimiiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje tiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun

stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢gizilmesi adma incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Tablo 2: Faaliyetlerin Esas Alindig:1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1  No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
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Tablo 3 Kurum Miidiirliikklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandig1 ResmiGazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1 Ad1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Y onetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanhg Personeli Hizmet ici Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanh@ Doner Sermaye isletmeleri Yéonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanh@ Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y 6netmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar: Sesyal Etkinlikler Y 6netmeligi

13
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Tablo 4 Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Yaymn
Adi
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y6nergesi
29/01/2024 95373735 Mjll’l‘ Egit.im Balsavnllgl Sosyal Sor}.uq.lul}lvk"Programl ve Hayat Boyu Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama
Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanhgi Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
11/10/2023 86847281 .
(Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanhg ilkokullarda Yetistirme Programi Y énergesi
09/05/2022 49207871
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
Qﬁretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina iliskin Yonerge
Lot AREERTTS (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanhg Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
01/12/2022 64832509 .
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 39718138 M}lll Egitim Balian"llg!' 1}{[.eslek1 ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet Yonergesi (Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 43714638 Mil!i ]jl*gitim Baka.nl.lgl Ogretmen ¥e£i$t.i'1;1.r.1e ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma Yonergesi (Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanh@ Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y 6nergesi
28/02/2022 2773
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanhg Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi
21/01/2020 1563891

(Ortadgretim Genel Miidiirliigii
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet

alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen tist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo 5 Faydanilan Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi IlgiliBoliim/Referans VerilenGérevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plan1 *Madde 3. 2 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
*Madde 3. 3
*Madde 3. 4
*Madde 3. 5

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi (2024) *Madde 2. 2 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasa.
*Madde 2. 3
*Madde 2. 4
*Madde 2. 5

Orta Vadeli Program 2024-2026 TOMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasa.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama

Madde 14 Faaliyet Raporu Hazirlama
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Strateji Plam TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasa.
Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasa.
Ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 TUMU

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
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2.5.Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel iirtin ve hizmetler

belirlenmis, belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 6’da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 6 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Kutlama Programlar:
Sportif faaliyetler 1l - Tice Genelinde diizenlenen miisabakalar
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geziler

Mesleki Calismalar

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki geligim faaliyetleri, = Hizmetici Egitimler
personel etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Okul Aile Birligi Toplantilar:
Destekleme ve Yetstirme Kurslar:
IYEP

Tamamlayic1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

. Derslik Calismasi
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Okul Bahgesi Diizenleme

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Egzersiz
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2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katihimciligi saglamanm en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim
taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok énemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun

i¢-dis paydas tablosu hazirlanmustir.

Tablo 7: ¢ ve Dis Paydas Tablosu

PaydasTiirii

PAYDASLAR Lider Calisanlar Miisteri Temel Ortak  Stratejik Ortak Tedarikci
1 Milli Egitim Bakanlig: X X X
2 Temel Egitim Genel Muduirlugii X X X
3 Samsun Valiligi X X
4  Samsun Il Milli Egitim Miudirlagi X X
5 [lkadim Belediyesi X X
6 [lkadim Tlge Milli Midiirlagi X X X X
7 [lkadim Kaymakamlig X X X X
8 [lkadim Mal Mudirlagii X
9 [lkadim Tlge Saghk Mudirligi X
10  Ilkadim Ilge Jandarma Komutanlig: X
11  Okul Mudiirt X X X
12 Ogretmenler X X X
13 Calisan Personeller X X
14  Ogrenciler X
15  Veliler X X X
16  Okul Aile Birligi X X
17  Okul Servis Firmalar: X
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18  Kirtasiyeler X
19 Kiiltiir Merkezleri X
20 Liseler X
21 Mahalle Muhtar: X

Tablo 8 Paydaslarin Etkileme Derecesi

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1

Temel Egitim Genel
Midurlugi

Samsun Valiligi
Samsun I1 Milli Egitim
Miudurlugu
[lkadim Belediyesi

Ilkadim Tlce Milli
Egitim Mudtrlugi

[lkadim
Kaymakamlig:

PAYDAS TURU

UstKurum-
Lider-
DISPAYDAS
Idari Lider- DIS
PAYDAS

Amir-Lider-
DISPAYDAS
Isbirligi-Lider-
DISPAYDAS
Amir-Lider-
DISPAYDAS
TemelOrtak-Lider
- DISPAYDAS

HizmetVeren-
Lider-DISPAYDAS

Paydasin Kurum Faaliyetlerini

Etkileme Derecesi

Paydagin Taleplerine Verilen Onem

Tam 5""COk 4I|’"Orta 3","AZ 2|l’|lI_Iig 1"

1.2.3 izle 4,5 Bilgilendir

5

1.2.3 gozet 4,5 Birlikte Calis

5

Bilgilendir-Birlikte
Calis

Bilgilendir-Birlikte
Calis

Bilgilendir-Birlikte
Calis
Bilgilendir-Birlikte
Calis
Bilgilendir-Birlikte
Calis
Bilgilendir-Birlikte
Calis

Bilgilendir-Birlikte
Calis
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

[lkadim Mal
Miudirlagi
[lkadim Tlce Saglik
Miudiurlagi
[lkadim Ilce Jandarma
Kom.

Okul Midurti
Ogretmenler

Calisan Personeller

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Servis Firmalari
Kirtasiyeler
Kiiltiir Merkezleri

Mahalle Muhtar1

Diger Kurumlar

Hizmet Alan-
DISPAYDAS

HizmettenEtkilene
n- DISPAYDAS
Isbirligi-
DISPAYDAS
Tedarikgi-
ICPAYDAS
EgitimVeYer-
ICPAYDAS
Isbirligi, Tedarikgi-
ICPAYDAS

Hizmet Alan
Isbirligi-
ICPAYDAS
Isbirligi,
Tedarikgi-
[CPAYDAS
_ Isbirligi-
ICPAYDAS
Tedarikci, Isbirligi-
DISPAYDAS
Tedarikgi, i@birligi-
DISPAYDAS
Tedarikci, Isbirligi-
DISPAYDAS
Isbirligi-
DISPAYDAS
Tedarikci-
DI$PAYI§A$

Bilgilendir-Birlikte
Calis
Bilgilendir-Birlikte

Calis
Bilgilendir-Birlikte
Calis

izleGozet

Bilgilendir-Birlikte
Calis
Bilgilendir-Birlikte
Calis

Izle-BirlikteCalis

Bilgilendir-Birlikte
Calis

Bilgilendir-Birlikte

Calis
izle-Gozet

Izle-Gozet
Izle-Gozet

Izle-Gozet

izle-Gozet
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Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-6nem matrislerinden sonra merkezimizi dogrudan ilgilendiren paydaglarmmiza yonelik
paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmustir. Bu anket 6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
gortslerini iceren dgrenci-ogretmen-veli anket ¢alismalarindan olusmakta olup ilgili ankete 34 6grenci-55 veli-17 6gretmen katilmistir. Anket
cevrimici platform tizerinden uygulanmis ve Atakdy Ilyas Kilig Ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz

ogrenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglara altta yer verilmistir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Anket Sonuglari:

1. intiyag duydugumda okul calisanlaryla rahatlikla gérisebiliyorum.

34 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyerum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

2. Okul miidri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

34 yanit

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoru
34 yanit

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

34 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyerum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kathyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kathiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala

|_D Kopyala

|_|:| Kopyala

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

34 yamt

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

34 yanit

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.

34 yanit

8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

34 yanit

|_|:| Kopyala

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizm

@ Katliyerum

@ Kesinlikie Katiliyorum

|_|:| Kopyala

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

|_|:| Kopyala

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizm

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katyorum

|_|:| Kopyala

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiiyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyerum

9. Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

34 yanit

10. Okulun ici ve digi temizdir.

34 yanit

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

34 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararzizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

34 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala

||_:| Kopyala

|_|:| Kopyala



Olumlu Yonlerimiz:

® N S b= L o=

Okul mudiirt Mudiir Yardimcisi ve 6gretmenlerimiz ve ihtiya¢ duydugumuzda rahatla gortisebilmekteyiz.
Okul rehberlik servisinden yeteri diizeyde faydalanabildikleri.

Spor ve oyun alanlarimizin yeterli olmasi

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda gortislerimiz alinmaktadir

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin isleyisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda kameralarin olmasi

Teneffiislerde ihtiyaclarimi karsilayabilmeleri.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar: yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

. Okulumuzda yeterli temizlik personel bulunmamaktadir.

. Okula iletilen 6neri ve isteklerin dikkate yeteri kadar alinmamasx.

1
2
3.
4

Okulumuzda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi.

. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarinin kismet yeterli olmasi.
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Ogretmen Anket Sonuclari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.

17 yanmit

@ Katilmiyerum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiiyarum

2. Kurumdaki tim duyurular caliganlara zamaninda iletilir.

17 yanit

@ Katiimiyarum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

N

3. Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak gortrim.
17 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

4. Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

17 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
© Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

|_|:| Kopyala
5. Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. |_|:| Kopyala
17 yanit
@ Katimiyorum
@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim
@ Katiiyorum
@ Kesinlikie Katiliyorum
|_|:| Kopyala 6. Okulda calisanlara ydnelik sosyal ve kulttrel faaliyetler dizenlenir. I_D Kopyala
17 yanit
@ Katlmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
|D Kopyala 7. Okulda dgretmenler arasinda ayrim yaplimamaktadir. I_D Kopyala
17 yanit
@ Katimiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
8. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar |_|:| Kopyala
IO kopyaia yapmaktadir.
17 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

9. Yoneticilerimiz, yaratici ve yeniliki diistincelerin dretiimesini tegvik etmektedir.

17 yanit

»

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

10. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

17 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

11. Okulumuzda sadece Ggretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

17 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katliyorum
O Kararsizim

@ Katiyoum

@ Kesinliie Katilyorum

12. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim

17 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katliyorum
©® Kararsizm

@ Katiiyorum

@ Kesinliie Katilyorum

|_D Kopyala

|_D Kopyala

D Kopyala

||_:| Kopyala



Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlar: katilimiyla alinr.
Kurumumuzda tiim duyurular zamaninda iletilir.
. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum.

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

1.
2.
3
4
5. Okul teknik ve arag gereg yontinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri dtizenlenir.

7. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢calismalar yapilmaktadir.
9. Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

10. Yoneticiler Okul vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarmi ¢alisanlariyla paylasir.

11. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

12. Alanlariyla iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip 6gretmenlerin kendilerini giincel tutmalari.

Olumsuz Yonlerimiz:

1. Okul teknik ve arag gerec yoniinden yeterli bulmayan 6gretmen oraninin; yeterli bulan 6gretmenlere yakin olmasi ilgili madde
konusunda gelisime ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
2. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetleri yeterli goren 6gretmen oran ile yeterli gésrmeyen oraninin birbirlerine yakin

olmasi ilgili madde konusunda gelisime ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
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Veli Anket Sonuclari:

1. intiyag duydugumda okul caliganlariyla rahathikla gériisebiliyorum
55 yamit

@ Katimiyorum

@ Kizmen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

2. Okul middird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
55 yamit

@ Katimiyorum

@ Kizmen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

55 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

55 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

|_D Kopyala

|_D Kopyala

10 Kopyala

|_|:| Kopyala

5. Gocuklanmin okulu sevdigini distntyorum.

55 yanit

6. Okulda d@rencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.

55 yanit

7. Ogretmenler yeniligie acik olarak derslerin igleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadr.

55 yanit

8. Derslerde konuya gére uygun aracg gerecler kullaniimaktadir.

55 yanit

|D Kopyala

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiiyorum

|D Kopyala

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katilyorum

43,6%

10 opyala

@ Katimiyorum
Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

1D Kopyala

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

9. E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
edemiyorum.
35 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10. Okulun igi ve digl temizdir.
55 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

11. Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.
55 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
55 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
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Olumlu Yonlerimiz:

1.
2.
3.

4
5.
6
7

Ihtiyagc duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

Istek ve dileklerimi dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenislerini gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Cocuklarmizin Okulu sevdigini diisintiyorum.

. Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriisiirtiz her zaman dikkate alinmaktadir.

. Derslerde konuya uygun arac ve geregler kullanilmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

. Okul Rehberlik Servisinden yeteri kadar yaralanamadiklar.

. E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip edememekteyiz.

1
2
3.
4
5

Okulu her zaman temiz ve bakimli bulamamaktay1z.

. Okulun fiziki durumu yeterli bulunmamaktadir.

. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7.Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin

analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler

yapilmus,

yapilan analizler insan kaynaklarinin yapis;, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim

kademesinde 6grenci sayilar1 seklinde ayr1 ayr1 ele almmustir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Tablo 9 Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi
Kurum Tiiri
Kurum Kodu

Kurumda Cahisan Personel Sayisi

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi

Mail Adresi

Atakoy Ilyas Kilig ilkokulu

flkokul Ogretim Sekli Tkili

721178 Okulun Hizmete Giris Yih 1962

Y Onetici 12 Ogrenci Sayist 362
Ogretmen 122

Hizmetli P+l TYR

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel. :(0362) 277 82 49 Fax :(0362) 277 82 49

http:/ /samsunataky.meb.k12.tr Kurumun Sosyal Ag Adresleri

, atakoyio55

Atakoy Mahallesi 1133. sokak No: 6
lkadim/SAMUN

721178@meb.k12.tr
samsunatakoy@gmail.com

Kurum Adresi
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b) Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Okul Oncesi Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Erkek
2

0

Kadin
0

3

14

Toplam
2
3

10

22
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c) Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Tablo 11 Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler
‘ Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

12
50M2
12
12
56m?
30,4m?
5250m?
4500m?2
750m?2
250m?2
25m?2
28

Ozel Alanlar Var
Cok Amacli Salon X
Cok Amacli Saha X
Kittiphane X

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvar1

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Mescit X

Yok

XXX X X
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d) Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12 Sinif ve Ogrenci Bilgileri

‘ SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasinifi A 10 9 19 2/B 14 18 32
Anasinifi B 12 4 16 2/C 13 14 27
Anasinifi C 9 11 20 3/A 19 19 38
/A 13 15 28 3/B 17 20 37
1/B 15 13 28 4/A 13 13 26
1/C 13 10 23 4/B 12 16 28
2/A 17 13 30 Ozel EgtS 5 4 9

e) Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Tablo 13 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 13 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mbit
Wi-fi Cogaltic 1
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f) Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14 Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 7104 399568
2022 49357 38286,86
2023 32000 34098,84

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. D1s gevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolt disindaki

kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve
bulgular neticesinde asagida yer alan analizler tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de

onemli rol oynamustir.
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a) POLITIK FAKTORLER

Tablo 15 Politik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yagsanan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmast

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve d8retime yansimalari

Gi¢li bir merkezi yonetim yapisinin olmasi.

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yaganan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen bilin¢ diizeyinin artmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklikler yapilmasi

Mevzuatta giinlin yaklagim ve ihtiyaclarina uygun
gergeklestirilen degisimler

Cevremizde sanatsal kiiltiirel sporsal faaliyet
yerlerinin azlig1 ve uzaklig

Ulkemizde; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢me cabalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali
modiiler egitim sistemine ge¢ilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
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b) EKONOMIK FAKTORLER

Tablo 16 Ekonomik Faktérler

OLUMLU

OLUMSUZ

*| Tlimiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak
egitime bakis acisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiiciik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

# Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney
istikametinde demiryolu ,karayolu,havayolu ve deniz yolu
baglantilar1 nedeniyle merkezi konumda olmasi

Egitim ve dgretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

*#| Uluslararas1 trafige acilan havayolu ulasiminin her
gecen giin gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle
gelisen yeni meslek ve is alanlarindan
kaynaklanan sorunlar

*| Hizl1 tren projesinin ilimizde yapim asamasinda olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali
giderlerin artmas1 nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz
kalmasi

*| Ulkemizin en 6nemli tarimsal ovalarindan olan Carsamba
ve Bafra ovalarinin lilkemizin gelirinde 6nemli bir paya
sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan
i¢c gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti
yasanmasi

*| Sinali, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi

*( Ingaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
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c) SOSYAL FAKTORLER

Tablo 17 Sosyal Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiyiiksehir olunmasina ragmen sug¢ oraninin diger illere
oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan go¢ almasi nedeniyle
degisen demografik ozelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina
yol agmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlartyla iilkemizin
sosyal, kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar
saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu
yonde gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan 6grenci
yigilmalari

[limizin farkli sosyo-Kkiiltiirel yapilara sahip olmasina
ragmen yasadigr huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin
korunmasina katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaclarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim
konusunda hizmet iiretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman
ihtiyacinin kargilanmas1 amaciyla mesleki teknik egitime
onem verilmesi

[limizin yetismis insan ydniiyle go¢ veren il
durumunda bulunmasi

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin
artmasi

Medyanin 68renci veli lizerindeki olumsuz etkileri

34



d) TEKNOLOJIK FAKTORLER

Tablo 18 Teknolojik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

* *Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina
yakin bir konumda bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

#| E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmas1 ve egitim ortam ve
siireclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.)
hale getirilememesi

*| Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

#| Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu iglemler dolayis1 ile gergceklesen
yiiklenmelere zaman zaman cevap verememesi)
sorunlar

EBA, Etkilesimli tahta kullaniminin yayginlagmasi

Stirekli gelisen teknolojiyi takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve
yeni gelisen suglar
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e) EKOLOJIK FAKTORLER

Tablo 19 Ekolojik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

b

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi lilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmas1 ve ¢alismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararas1 yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
Onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yoneligin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢cevreye az atik iireten ve az
tiilketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tiim diinyada Ar-Ge’ye dnem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin tiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji
ve tedbirlerin gelismesi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tilkkenmesi, baz1 bitki
tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada 6nlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak iiretimi artirma
cabalarinin toprag kirletmesi
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f) ETIK/YASAL KURALLAR

Tablo 20 Etik / Yasal Kurallar

OLUMLU

OLUMSUZ

*#| Uluslararas1 ¢gocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve
egitim yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam
anlamiyla giderilememesi

*| Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarlhliklarinin ayn1 oranda olmamasi

*| Tlim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarhiliginin artmasi

Gilinlimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

*| Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin
zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

#| Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayis1 ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlagmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline
girmesinin egitimden beklentide farkli amag ve
diistincelerin gelismesine, bununda egitimde amag
netliginin kaybolmasina neden olmasi

*| Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

*| Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve
disiplin arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi
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2.9.GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/midurliigii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Gucli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Bagimsiz ilkokul olarak tam giin egitim 1. | Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. | Ogretmen basma diisen 6grenci sayisinin istenen
verilmesi Ogretim stireclerinde kullanilmasi seviyede olmasi
2. | Adres kayit oraninin yiiksek olmasi 2. | Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. | Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisinin
normlarmin doluluk oraninin yiiksek olmasi standartlara uygun olmasi
3. | Kurum Yoneticilerinin ve &gretmenlerin 3. | Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli 3. | Egitim politikalarmnn belirlenmesinde paydaslarin
deneyimli isbirligine agik olmasi olmast goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi
4. | Veli gorlisme giinlerinin olmas1 4. | Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. | Giglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz etkin kullanimi
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi
5. | Ilge genelinde 6grencilerin erisebilecekleri 5. | Egitimin kalitesini artirmak adina yapilan 5. | Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi
her kademe ve tiirde resmi ve 6zel egitim proje etkinlik ve uygulamalar
kurumlarinimn bulunmasi
6. | Kurm Kiiltiiriinlin olugmasi ve kurum ici 6. | Sosyal Kiiltiirel ve sporsal alanlara yonelik 6. | Sosyal Kiiltiirel Sporsal faaliyetler ve mekanlarin olusu
iletisim kanallarmin acik olusu acilan kurslar
7. | Ogrenci devamsizlik oramnin diisiik olmasi 7. | Okulumuzda siddet olaylarinin az olmas1 7. | Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek Lisans ve
Doktora ¢alismalarini 6nemsemeleri
8. | Kiz ¢ocuklarnin okullasma oranimin 8. | Uluslararasi hareketlilik programina

yiiksek olmas1

katilimin olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Ogrenci kayit islemlerinde 1. | Okulumuzun Rehber 1. | Nitelikli Hizmet i¢i Egitim
adrese dayali kayit sisteminin ogretmenini olmayisi faaliyetlerinin yetersizligi
servis azlig1 nedeniyle
isletilememesi

2. | Ozel egitim okul ve 2. | Kisisel, egitsel ve mesleki 2. | Biitce dagitiminda objektif
kurumlarinin yaygin ve yeterli rehberlik hizmetlerinin yetersiz kriterlerin yetersizligi
olmamasi olmasi1

3. | Hayat boyu 6grenme 3. | Etkili bir yabanci dil egitiminin | | 3. | Kadrolu hizmetli giivenlik ve
kapsamindaki faaliyetlerin olmamasi memur sayisinin yetersiz
tanitiminin yetersiz olmasi olusu,olmayisi

4. | Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4. | Zararh aligkanliklarla 4. | Yonetici, 6gretmen ve
onlenmesine iliskin etkili bir miicadelede egitimlerin calisanlarin motivasyon ve
izleme ve 6nlemeye doniik yetersiz olusu orgiitsel baglhilik diizeylerinin
yaptirim mekanizmasinin diisiik olmas1
isletilememesi

5. | Ailelerin 6grencinin egitim 5. | 1l diizeyinde gelistirilen 5. | Okul Aile Birligi gelir biitgesinin
ogretim faaliyetlerine yeterli projelerin etkin diisiik ve yetersiz olmasi
onemi gostermemesi uygulanamamasi

6. | Erkek velinin 6grencinin egitim 6. | Okuma aligkanliklarinin 6. | Izleme ve degerlendirme
ogretim durumu ile fazla istenilen diizeyde olmamasi faaliyetlerinin yetersizligi
ilgilenememesi

7. | Pargalanmis ve problemli aileler 7. | Ulusal ve uluslararasi proje ve Konferans ¢ok amagli salon vb

etkinliklere katilamama

yerimizin olmayist
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin siirdiiriilebilir 1. | Genis bir paydas kitlesinin 1. | Ust politika belgelerinde egitimin
ekonomik kalkinmadaki islevi varligi oncelikli alan olarak yer almasi
konusunda toplumsal farkindalik

2. | Ulasim ve erigim aginin 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime 2. | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi

gelismesi iligkin talebin artmasi ve kiiltiirel seviyesinin ¢evre
illere gore daha iyi olmasi

3. | Devletin 6zel egitime muhtag 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biit¢cesinden

ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

4. | Ilimizin zengin bir tarihi ve 4. | Proje ve bilimsel etkinliklerin 4. | Hayirseverlerin egitim ve
kiiltiirel mirasa sahip olmasi cesitliliginin artmasi ogretime katk1 saglamasi

5. | Hayat boyu 6grenmeyi 5. | Egitimde teknoloji kullaniminin 5. | Sosyal medyanin genis kitlelerce

destekleyen devlet politikalariin artirilmasina yonelik biiyiik kullaniliyor olmasi
varligi Olcekli (EBA vb.) projelerin
yiriitiilmesi
6. | Egitim ve 6gretime yonelik 6. | Sektorle is birligi yapilmasina 6. | Kadrolu 6gretmen sayisinin
talebin giderek artmasi imkan veren mevzuatin yeterliligi
bulunmasi
7. | Ilimizde iiniversitenin bulunmasi 7. | Samsun Maarif Hareketi ile 7. | Egitime destek saglayan

birlikte ilimizin egitim
seviyesindeki gelisim

STK’larin bulunmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1. Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin 1. Egitimin niteligini artirmaya yonelik
esitsizlikler gelisim diizeylerine uygun olmamasi biitcenin yetersizligi
2. | Tasimali egitimin ulagim ve mevsimsel 2. Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. [limizin 1.2.ve 3. Derece deprem
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamasi bolgesinde yer almasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 3. Beceri egitimi igin nitelikli ve istekli 3. Ogretmenlerin bazi1 bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga isletme yetersizligi stireli caligmasini saglayacak tesvik edici
sahip olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is 4. Egitime sinav odakli yaklagim ve sinav 4. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip kaygisi ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki
olmamasi gelisimlerine yonelik merkezi hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz 5. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig 5. Mevzuatin acik, anlagilir ve ihtiyaca
toplumsal algi ve medyanin olumsuz etkileri uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
cikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan 6. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, 6. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
hizli degisim dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme yapilmast ve egitim sistemindeki
glicliigii diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli 7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, 7. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde yonetimlerin katkisimin yetersiz olmast
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
8. Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf 8. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
olmamasi ve ucuz iggiicii talebi donatim maliyetinin yiiksek olmasi
9. Yerleskeler arasi gelismislik farki 9. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10. | Zararh aligkanliklarin yayginlasma 10. | Medyada egitim ve 6gretime iliskin

egiliminde olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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2.10.

Bu baslikta durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim galismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs.

goz ontinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis acis1 neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclar1 belirlenmis ve asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 21 Tespit ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER/ SORUN

ALANLARI

THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

1, fige ve Okul Stratejik Planlarinda biittinliik olmamasi

l, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

saglanmasi,

Mevzuat Analizi

e Mudirligiimtiz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere

uygun olarak ytrtitmektedir.

eTabi oldugumuz mevzuatin kapsami miidirligiimuzin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kilttirimiiz, mevzuatta stk  yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini simirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

eDiger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar1 yaparak o6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta
"yenileme"

ihtiyac duyulan degisikliklerde

¢ Calismalari yerine "giincelleme" ¢alismalarina yer
verilmesi,
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eOgrenci  velilerinin  egitim  faaliyetlerine
miidahale alanlarinin siirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi,

® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Ust Politika Belgeleri

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler,

Analizi
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi,
Paydas Analizi ®Paydas turu fazladwr. Paydaslarimizin kurumumuzdan  ePaydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

beklentileri farkli ve cesitlidir.

alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler —hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi,

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik

Analizi

® Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir.

¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katim
oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim oranlari beklenen
diizeyde degildir.

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi,

Fiziki Kaynak Analizi

® Derslik sayilar1 sonraki yillar yetersiz olacaktir. Derslik
basina diisen 6grenci sayilar: tutarsizlik gostermektedir.

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binasi yapilmasi,

Teknoloji ve Bilisim

¢ Bilisim teknolojileri laboratuvari bulunmaktadar.

¢ Bilisim teknolojileri laboratuvari
bilgisayarlarinin yenilenmesi
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Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi e Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli olmamasi,

o Ailelerin gelir diizeyi diisitk oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir.

¢ Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir.

eHarcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi,

¢ Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler,
kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kuruluna

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. MISYONUMUZ

Kendi kiiltiirtinti 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel,
insan haklarma ve degerlerine saygili, bilimsel diistinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma

bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler yetistirmek.

3.2. VIiZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip c¢ikan,ahlakli, yaratic1 ve pozitif diistinen, ve yarattig1 degerlerle tilkesini tiim diinyada

temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Once Insan,

Karsilikli gtiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararhilik,

Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

)
)
4) Adaletli performans degerlendirme,
)
) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
)

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci, Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM 4: GELECEGE YONELIM

Yasal yiikiimliiltikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literattir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun
alanlar1 dikkate almnarak merkezimiz 2024-2028 Stratejik Planinin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolumii bu mimari

cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Tablo 22 Amaclar ve Hedeflere iligkin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

AMAC 1 (A1)

® Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1)

o Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

AMAGC 2 (A2) eBiitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmas: ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1 (H2.1)

® Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedef 2.2 (H2.2) eEgitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

AMAGC 3 (A3) e Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1 (H3.1) eEgitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve

mesleki becerilerini gelistirmek.

46



4.2. Amag-Hedef-Performans Gosterge Kartlar:

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriittilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.
Stratejik Amag 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar bagta olmak tizere, egitim ve gretimin her tiir ve
kademesinde katiim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a IIkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil 96 97 98 99 100 100
okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.b Okul 6ncesi egitimde net okullagma orani (5 89,4 92 95 95 95 98
yas) (%)
PG.1.1.c. I[lkokul net okullasma orani (%) 99 100 100 100 100 100
PG.1.1.d. Ortaokul net okullagma orani (%) 99 100 100 100 100 100
PG.1.1.e. Zorunlu egitimde net okullagma oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 95 97 100 100 100 100

yonlendirildikleri egitime erisim oramni
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(%)
PG.1.1.g. Kiz ¢ocuklarinin okullasma orani(%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.h. Ozel 6gretimin pay1 (Toplam) (%) 0 0 0 0 0 0,3

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere, tum bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artirllmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmas: ve tiim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarmnin okullasma oranlarmna bakildigida ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen dtizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile trgiin dgretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren
gruplarimn egitime erisim olanaklarmin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarmin paymin artmasi hedeflenmektedir.

Eylemler

1.1.1.  Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.

1.1.2  Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Midir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
icin calismalar yapilacaktir.

1.1.3  Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Ttim Personel Her ayin son haftasi
ve gortismeler yapilacaktir.

114  Ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarm okul &ncesi egitim almalari Okul Oncesi Ogretmeni Eyliliin ilk haftas:
icin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler

1.1.5 Zor kosullardaki ¢cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim Tum personeller Egitim Ogretim
birimlerinde yasayan ¢ocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime stiresince

erisimleri saglanacaktir

1.1.6 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken = OGRETMENLER Egitim Ogretim
ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilarak gerekli 6nlemler IDARECILER VELILER siiresince
alinacaktir.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil

becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmni ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a Ogrencilerin smif gegme durumlari %98,5 %99 %99.5 %99.6 %99.7 %99.8
PG.2.1.b Ogrenci basina okunan kitap sayisi 13 15 20 25 30 55
PG.2.1.c. Okul/ kurumda etkinliklere katilan dgrenci 160 200 210 220 230 240
sayis1
PG.2.1.d. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 3 4 4 5 5 5
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.e. Madde bagimhiligi ve zararhi aliskanlar 3 3 4 4 5 5
konusunda yapilan faaliyet sayis1
PG.2.1f. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 160 200 210 220 230 250
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PG.2.1.g.
PG.2.1.h.
PG.2.1.1.
PG.2.1.i.
PG.2.1,j.
PG.2.1.k.
PG.2.1.1.

PG.2.1.m.

PG.2.1.n.

egitime katilan 6grenci sayis1

Trafik giivenligi ile ilgili acilan egitime
katilan 6grenci sayis1

Cevre bilincinin artirilmasi1 gercevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1

Ik yardim bilinci konularinda agilan egitim
say1sl

Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci
say1s1

RAM’dan yararlanan 6grenci sayist
Kaynastirma yoluyla egitim alan 06grenci
say1sl

Ozel egitim ogrencilerinin sosyal, kiiltiirel
ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi
derece yapan dgrenci sayisi

Okulda goriilen siddet olaylarma karisan
Ogrenci sayismnin genel Ogrenci sayisina
orani

Ders dis1 egzersiz calismalarna katilan
Ogrenci sayis1

120

160

%0

80

180

200

0

80

200

220

100

220

230

120

240

240

150

250

250

200

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi icin etkili tamlama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin

potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikl1 beslenme ve kitap okuma aliskanhig1 kazandirilmasi ile ilgili calismalar
hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
smiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde
egitim verilmektedir.
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Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal
ve kiilturel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir
yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yamni sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi icin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
almmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadar.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢cocuk
istismarmi onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararhi aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Egitimin tiim kademelerindeki ¢zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim orani ve dgrencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
2.1.1.  Ogrenci Basar1 ve Basarisizlik nedenleri analiz edilerek, sonuclar TOM OGRETMENLER EGITIM SURESINCE

ogretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce  [DARECI VE VELILER
paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir

2.1.2  Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 artirilacaktir

2.1.3  Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin IDAREVE EGITIM SURESINCE
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu OGRETMENLER
konulara iliskin degerlendirmelere (Beslenme Dostu Okul,Yesil Bayrak
vb.) katilmalar1 desteklenecektir

2.1.4  Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler TUOM OGRETMENLER SENE BASI MESLEKI
tarafindan kullanimin1 artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri CALISMALAR
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in
ogretmenlere hizmet i¢i egitimle verilecektir
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Stratejik Hedef 2.2, Egitimde yenilikei yaklagtmlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projeletle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gdstergeleri 2. 2

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 4 6 7 8 9 10
PG.2.2.b “AB Proje sayis1” 0 1 1 1 1 1
PG.2.2.c. Uluslararas hareketlilik 0 1 5 7 9 10

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

Gilintimiizde yapilan g¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yo6neticilerimize egitimler verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gli¢lendirilmesi ve istihdam
olanaklarmin arttirilmas1 amaglaniyor.
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Eylemler

2.21. Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimma gegisi icin yonetici ve . OGRETMENLER VE IDARE

Ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama
egitimleri verilecektir

222 AB'ye liyelik siirecinde tilkemizin egitim ve 6gretim 2023 hedeflerine
yonelik caligmalarma midirligiimiiz personelinin  ERASMUS+
programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik
diizeyi artirilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

OGRETMENLER VE IDARE

SEMINER
DONEMLERI

SEMINER
DONEMLERI

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin

ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin

kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri 3.1

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 2 2 2 2 3 4

PG.3.2.b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet ici egitim 1,9 2 2 3 3 3
suiresi (saat)

PG.3.3.c. Mahalli HIE'ye katilan yonetici, 6gretmen ve 4 6 8 10 11 12
personel sayis1

PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayis1 1 1 1 1 1 2

PG.3.1.e Ustiin bagar1 belgesi verilen personel sayisl 0 0 0 0 0 1

PG.3.1.f Odiil alan personel sayist 0 0 1 1 1 1

PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 9 9 9 9 9 9
say1sl

PG.3.1.h Ucretli 6gretmen sayisinin toplam &gretmen 5 0 0 0 0 0
say1sina orani (%)

PG.3.11 Norm kadro doluluk orani% %90 %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.1.i Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)

PG.3.1j Kadin yo6netici sayisimnin toplam yonetici sayisina %0 %0 %0 %35 %35 %50
orani

PG.3.1.k Ogretmen bagina diigen 6grenci say1st 19 19 19 19 20 20

Kurumumuzun gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irlin ve hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lii
bir insan kaynagma sahip olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
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2024 yili verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 17, 19.04.2024 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 2 ydnetici
gorev yapmaktadir.

2024 yil1 i¢erisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 15 6gretmen, katilmistir. Gorevlerinde tistiin basar1 gosteren yonetici,

Ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6diillendirilmektedir

Eylemler

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.1.4

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki
gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmetici egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarmin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci sayisi
artirilacaktir.

Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir

[l genelindeki ogretmen zimre toplantilarma okul
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alman kararlar
diger Ogretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda yaymlanacaktr.

OKUL iDARESI EGITIM SURESINCE
OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
OKUL IDARESI DONEM BASINDA
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BOLUM 5: MALIYETLENDIRME
Tablo 23 Maliyetlendirme
Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
—
=
£ Hedef 1.1 1500 TL 1600 TL 1700 TL 1800 TL 1900 TL 8500 TL
<«
3 Hedef 2.1 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
[}
£
<«
Hedef 2.2 4000 TL 5000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 27000 TL
o
(4
g Hedef 3.1 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
<«
Genel Yonetim 2300 TL 2920 TL 3340 TL 3960 TL 4580 TL 17100 TL
Giderleri (%20)
TOPLAM 13800 TL 17520 TL 20040 TL 23760 TL 27480 TL 102600 TL
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BOLUM 6: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Midiirtine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme
raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miudiirliigtine gonderilecektir.Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme

yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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